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1 IDENTIFICACAO

Nome: Ensino Tecnologico Caddigo: 12003018001P3
Area Basica: ENSINO (90200000) Area de Avaliagdo: Ensino
Modalidade: Profissional Modalidade de Ensino: Educagao Presencial

Nota do curso de Doutorado Profissional: 4 |Nota do curso de Mestrado Profissional: 4

Data de Inicio do Mestrado: 01/01/2014 Data de Inicio do Doutorado: 01/07/2021

Area de concentragao: Processos e Produtos para o Ensino Tecnoldgico.

1.1 LINHAS DE PESQUISA:

Linha de Pesquisa 1: Processos para a Eficacia na Formacao de Professores e no
Trabalho Pedagogico em Contextos de Ensino Tecnologico: investiga questoes emergentes
centradas tanto em tendéncias e situagoes formativas de professores quanto em vivéncias e
experiéncias decorrentes do trabalho pedagogico do professor que atua, preferencialmente,
em contextos de Ensino Tecnologico. Atua sempre com 0 proposito de realizar, executar e
validar processos e/ou produtos cientificos, tecnologicos, artisticos ou literarios, visando a
eficacia na formagao dos professores.

Linha de Pesquisa 2: Alternativas Mediadoras para Eficacia do Ensino e Aprendizagem
em Contextos Tecnologicos: Investiga os conceitos que nucleiam questoes emergentes sobre
estratégias e metodologias para o Ensino Tecnologico e também propoe, executa e valida
alternativas diferenciadas e inovadoras, na condigao de produto cientifico, tecnologico,
artistico ou literario como contribuicao para mudancas significativas no processo de ensino-
aprendizagem.

1.2 DOCUMENTOS DE RECONHECIMENTO:

De reconhecimento do Curso de Mestrado Profissional em Ensino Tecnologico -
Portaria No. 1.211, de 18 de dezembro de 2013 — Diario Oficial da Uniao (DOU).

De renovacao de reconhecimento do Curso de Mestrado Profissional em Ensino
Tecnologico — Portaria No. 609, de 14 de margo de 2019 — Diario Oficial da Uniao (DOU),
submetidos a avaliagao quadrienal de 2017.
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De aprovagao do Curso de Doutorado Profissional em Ensino Tecnologico - 42 Reuniao
Extraordinaria do Conselho Superior (CS) de 14 de novembro de 2019, disponivel em http:/

ppget.ifam.edu.br/wp-content/uploads/2019/11/Aprovac%CC%A7a%CC%830Doutorado.pdf

2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O Programa de Poés-Graduagdo em Ensino Tecnolégico (PPGET) é ofertado pelo
Instituto Federal do Amazonas (IFAM), sendo sediado no Campus Manaus-Centro (CMC), em
que esta hierarquicamente vinculada a Diretoria de Pesquisa e Pés-Graduagao (DIPESP) e
esta a Diretoria Sistémica de Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovagao, pertencente a Pro-Reitoria
de Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovagao (PPGI). As politicas institucionais e de manutencao
da Pos-Graduacao sao definidas pela PPGI em consonancia com a DIPESP.

O Regimento Interno atual do Programa foi aprovado conforme Resolucao do
CONSUP/IFAM No. 10 de 12/02/2021, o qual institucionaliza, entre outros aspectos, que a sua
administragao é composta por: Colegiado, Coordenagao, Secretaria Académica, Comissao de
Bolsas e Professores.

O Colegiado do curso é o 6rgao superior deliberativo e é constituido pelo coordenador
(que atuara como presidente), vice coordenador, dois professores permanentes de cada linha
de pesquisa e dois representantes discente (um do curso de Mestrado e outro do Doutorado).
Docentes e discentes sao eleitos por pares e o mandato de todos é de dois anos. As atribui¢oes
do Colegiado sao amplas e, em resumo, dizem respeito a deliberacao de atos que organizam
e administram o Programa.

A Coordenagao é exercida por um coordenador (eleito entre os professores
permanentes) e um vice coordenador (indicado pelo primeiro) por mandatos de dois anos.
A Coordenacdo cumpre o exercicio das atividades administrativas rotineiras do Programa,
pautadas no cumprimento do Regimento Interno, e da organizagcao do planejamento
académico-pedagogico, com vistas a obtengao da exceléncia do ensino, pesquisa e extensao
nos cursos de Mestrado e Doutorado.

A Secretaria Académica é responsavel pelo atendimento das demandas académicas e
administrativas, assistindo e apoiando a Coordenacao, atendendo o publico interno e externo
e zelando pelo bom andamento dos processos, prazos e comunicagao do Programa.

A Comissao de Bolsa é constituida por pelo menos trés membros (um coordenador e a
partir de um representante de docentes e discentes escolhidos pelos pares). Algumas fungoes
desempenhadas: estabelecer os critérios para concessao e manutencao de bolsas, realizar
a selegcao dos candidatos, acompanhar e avaliar o desempenho académico dos bolsistas,
encaminhar, para avaliacao do Colegiado, a concessao, manutencao, remanejamento ou
cancelamento de bolsas.


http://ppget.ifam.edu.br/wp-content/uploads/2019/11/Aprovac%CC%A7a%CC%83oDoutorado.pdf
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Os Professores que formam o corpo docente do Programa sao categorizados em
Permanentes, Visitantes e Colaboradores. Dentre suas muitas atribuigoes, destacam-
se: ministrar aulas e/ou outras atividades de ensino no Programa, exercer atividades de
orientacgao; ter participagao efetiva e regular no ensino, pesquisa e orientagao; publicar,
anualmente, um trabalho completo em revistas Qualis (de B3 até A), ou escrito Livro ou
Capitulo de Livro (segundo roteiro para classificacao de livros aprovado pela CAPES), ou
conter Producdo Técnica na Area de Ensino e ou Educacéo, até o periodo da avaliacdo da
Areapela CAPES; ter producgéo cientifica compativel com as exigéncias da CAPES, registrada
no Curriculo Lattes; ter projeto de pesquisa vinculado e compativel com uma das linhas de
pesquisa do Programa; integrar bancas avaliadoras de exame de qualificacao, dissertagoes
ou tese e do produto educacional desenvolvido no Programa; participar das atividades
académicas que integram a estrutura curricular do Programa, no curso de Mestrado e/ou
Doutorado; manter producao intelectual regular na area de conhecimento do Programa,
compativel com alinha de pesquisa na qual esta inserido; desempenhar as demais atividades
académicas e de gestao pertinentes ao Programa.

3 CONTEXTUALIZACAO INSTITUCIONAL E
REGIONAL DO PPGET

Tendo em vista um novo modelo de instituicao de educagao profissional e tecnologica,
o Ministério da Educagao criou os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia com
base na estruturagao e na potencialidade ja existente nos Centros Federais de Educagao e
Tecnologia, Escolas Técnicas Federais, Agrotécnicas e Instituicoes de Ensino Profissional
vinculadas as Universidades Federais. A expansao da rede federal de educacgao profissional
e tecnoldgica em cooperagao com estados e municipios, mais o conjunto de politicas para a
educacgao profissional e tecnologica, colaboraram para a implantagao dos Institutos Federais
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia em todo o territorio nacional. Em 2006, iniciou a primeira
fase da expansao com o objetivo de implantar escolas federais de formagao profissional e
tecnologicaem estados ainda desprovidos dessas instituicoes ou em periferias de metropoles
e em municipios com as potencialidades locais de geragao de postos de trabalho. Em 2007,
com a meta de uma escola técnica em cada cidade do pais, o governo deu inicio a segunda
fase da expansao com previsao de 150 novas unidades de ensino, totalizando a criagao de
180 mil vagas ofertadas na educacgao profissional e tecnologica.
Com o proposito de consolidar o comprometimento da educagao profissional e tecnolégica
com o desenvolvimento local e regional, a distribuigao territorial equilibrada das novas
unidades foi definida a partir de cidades-polo com a finalidade de maior abrangéncia possivel
de mesorregioes em sintonia com 0s arranjos produtivos sociais e culturais locais.
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O novo modelo institucional pretende, entao, estabelecer um dialogo permanente com as
politicas sociais e econdémicas na perspectiva de contribuir para o progresso socioeconomico
comenfoqueslocaiseregionais. OsInstitutos Federais atuaraona Educagao Basica e Superior,
com foco na Educacao Profissional e Tecnologica, primando pela formacao humana e cidada
como pressuposto basico a qualificagao para o exercicio do trabalho, bem como, sinalizarao
para a necessidade de formacao e capacitagao permanente das demandas dos profissionais
articulada ao mundo do trabalho, com o compromisso voltado para o desenvolvimento
integral do cidadao trabalhador.

Nesse processo de institucionalizagao, os Institutos Federais devem manifestar
em suas politicas de ensino, pesquisa e extensao, a concepc¢ao de Educacao Profissional e
Tecnologica fundamentada na integracao e articulacao entre Ciéncia, Tecnologia, Cultura
e Conhecimentos Especificos, promovendo a autonomia e 0s saberes necessarios ao
permanente exercicio da capacidade laboral. Neste sentido, nos termos da Lei No. 11.892, de
29 de dezembro de 2008, Art. 5°, inciso 1V, foi criado o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia do Amazonas, doravante IFAM, mediante integracao do Centro Federal de
Educacgao Tecnologica do Amazonas e das Escolas Agrotécnicas de Manaus e de Sao Gabriel
da Cachoeira, no ambito do Sistema Federal de Ensino. Em 2016, na condigao de Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas, o IFAM integra 15 (quinze) Campi:
Campus Manaus Centro, Campus Manaus Zona Leste, Campus Manaus Distrito Industrial,
Campus Sao Gabriel da Cachoeira, Campus Coari, Campus Labrea, Campus Maueés, Campus
Parintins, Campus Tabatinga, Campus Presidente Figueiredo, Campus Itacoatiara, Campus
Humaita, Campus Manacapuru, Campus Eirunepé e Campus Tefe. O IFAM oferece a Educagao
Profissional, nos niveis Basico, Técnico e Tecnologico, além das Licenciaturas, Bacharelados
e Pos-Graduacao Lato e Stricto Sensu.

3.1 INSERCAO REGIONAL

O Amazonas € o maior estado do Brasil, com uma superficie atual de 1.570.745,680
Km?. Sua extensa area territorial € ocupada por floresta e agua. O acesso a regiao é feito por
via fluvial ou aérea. O clima € equatorial umido, com temperatura média/dia/anual de 26,7
°C, com variagoes medias entre 23,3 °C e 31,4 °C. A umidade relativa do ar fica em torno de
80% e o Estado possui apenas duas estagdes bem definidas: chuvosa (inverno) e seca ou
menos chuvosa (verao).

Os projetos de integracgao criados pelo Governo Federal mudaram sensivelmente o
perfill econdmico da regiao. Atualmente, a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus
(SUFRAMA) vem diversificando suas agoes com base num planejamento estratégico que
tem por objetivos basilares atrair novos empreendimentos; a identificagao de oportunidades;
formacao de parcerias em busca da autossustentabilidade; a geracao de emprego e renda; o
incremento das exportagoes e a distribuicao de riquezas na regiao.
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Indubitavelmente, esses fatores, aliados a capacitagao dos recursos humanos locais,
permitirao aumentar a competitividade dos produtos fabricados na regiao, possibilitando
modificar a participacao das vendas para o mercado exterior, reduzindo a dependéncia da
industrialocalemrelagaoaomercadointerno,favorecendooaportededivisasinternacionais.

Existe também perspectivas para se buscar alternativas que se configurem em
fontes econémicas da propria regiao como a industria da madeira, do dendé, do turismo,
a biotecnologia, o polo de cosmeéticos e o proprio cenario como polo atacadista, o polo
petroquimico a partir de Coari e Tefé, regiao onde esta a bacia petrolifera do Urucu, cujo
potencial de producgéo é de USS 2 bilhoes a USS 3 bilhdes ao ano.

Constituem potencialidades minerais, também, a transformacao da cassiterita, da
silvinita, do niobio e do caulim. O setor primario desenvolvido pelo projeto “Terceiro Ciclo” do
governo estadual, a exploracao da madeira e de outros produtos florestais nao madeireiros
despontam ainda como fontes alternativas econdmicas. Na area de mineragao, estima-
se um potencial de US S$1 bilhdo. Com o que pode ficar da ZFM, mais US $6 bilhoes a US
S7 bilhoes soma-se a isso mais US $2 bilhoes em agricultura e outros, mais US $1 bilhdo
em turismo, chegando a mais de US S11 bilhoes, uma economia maior do que a de hoje.
Segundo dados da SUFRAMA, no primeiro bimestre de 2016, foi registrado o faturamento de
R $10,526 bilhdes (US $2,716 bilhoes). O montante representa um decréscimo de 17,64% em
real (42,15% em dolar) quando comparado com os dados apurados no mesmo periodo do ano
passado, ocasido na qual o PIM (Pdlo Industrial de Manaus) faturou RS 12,782 bilhoes (US
$4.694 bilhdes). O segmento mais representativo do PIM continua sendo o Eletroeletrénico,
que contribui com 28,66% do faturamento no parque fabril de Manaus, seguido pelos setores
de Bens de Informatica (17,36%), Quimico (15,22%) e Duas Rodas (14,53%).

Embora proprietario de wum potencial econdémico indiscutivel, cobi¢cado
internacionalmente e destacado por ser um dos centros industriais brasileiros, o Amazonas
continua sem 0s beneficios diretos desses avangos econdomicos. As relacoes capitalistas
no Estado resultam numa concentracao maximizada de renda nas maos de poucos,
evidenciando ainda mais as desigualdades sociais neles existentes, seja no espago urbano,
seja no espago rural.

A fim de minimizar as desigualdades sociais, a educagao ocupa um espago estratégico
no sentido de promover a emancipagao social e econémica dos cidadaos, tornando-os aptos
ao mundo do trabalho. Nesse contexto, o [FAM reforga o seu compromisso como contribuinte
deste desenvolvimento. Ademais, nao restam duvidas de que o mundo produtivo do Brasil
precisa estar em consonancia com as regras de competitividade impostas pela economia
globalizada, com o proposito de buscar melhores indices de produtividade e de acentuada
qualidade de processo e de produtos, sem perder de vista a valorizacao humana e a ética nas
relacoes interpessoais.
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Como mostra esse contexto, o IFAM tem grande importancia para o estado do
Amazonas e, em particular, para a cidade de Manaus, que é a cidade mais populosa do
Amazonas e da Amazonia, com uma populacao de quase 2,1 milhoes de habitantes, de acordo
com estimativas do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) em 2016. Em nivel
nacional, se coloca como a sétima mais populosa do Brasil, aléem da 1312 mais populosa do
mundo. Apesar de registrar uma das maiores economias do pais e ser um dos municipios
mais populosos, Manaus possui um dos menores Indices de Desenvolvimento Humano
(IDH) entre as capitais brasileiras, com 0,737 pontos, o que a coloca na 232 colocagao entre as
capitais estaduais do pais.

3.2 UM BREVE CENARIO DA EDUCACAO NO ESTADO DO AMAZONAS

Com respeito a Educacgao Basica, o Estado do Amazonas embora tenha aumentado
alguns dos indices de desempenho dos estudantes da rede publica, a exemplo dos resultados
do IDEB (Indice de Desenvolvimento da Educagao Basica) 2015, cuja média nos anos iniciais
foi 5,0 pontos, superior a meta do Estado (4,3 pontos); e, nos anos finais, a média atingida foi
4,2 pontos, também superior a meta do estado (3,8 pontos). Contudo, ambas as médias estao
abaixo da média nacional.

Ainda sobre o IDEB, no ensino meédio, os estudantes da rede publica do estado do
Amazonas obtiveram média de 3,5 pontos em 2015, tendo crescido em relagao ao ano de
2013, mas ainda ficando abaixo da meta nacional que era de 4,3 pontos em 2015.

Considerando o desempenho dos estudantes da rede publica de ensino do Amazonas
na Prova Brasil de 2015, tem-se que em portugués, no 5° ano, apenas 47% dos estudantes
aprenderam o adequado na competéncia de leitura e interpretacao de textos. Desempenho
que cal para 28%, quando considerada a mesma disciplina no 9° ano do ensino fundamental.
Ja em Matematica, no 5° ano, apenas 32% dos estudantes aprenderam o adequado na
competéncia de resolucao de problemas. O desempenho nesta disciplina € ainda pior quando
considerado o0 9° ano, no qual apenas 10% dos estudantes conseguem atingir o desempenho
considerado adequado nesta disciplina.

Tratando-se ainda da Educagao Basica, mas no contexto da Educagao Profissional,
cabe destacar que o estado do Amazonas apresenta grande demanda por formacao de
profissionais para atuarem no PIM (Polo Industrial de Manaus). Demanda esta que encontra
no IFAM uma fonte de formagao de profissionais em diversas areas (a exemplo de mecanica,
eletrotécnica, informatica etc.), por meio da Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio e
Tecnologico.

Este breve cenario da educacao no estado aponta para a necessidade de maior
investimento na Educacao Basica/Profissional. Dentre os investimentos, destacam-se
aqueles referentes a formacao inicial e continuada de professores para atuarem naquele
nivel de ensino. E, nesse sentido, o IFAM tem contribuido na medida em que oferece cursos
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de Licenciatura em Matematica, Fisica, Ciéncias Biologicas e Quimica. Contribuigao que
ficou ainda mais solida com o oferecimento da Pos-Graduagao Stricto Sensu, em Nivel de
Mestrado e Doutorado, modalidade profissional, com area de concentracao em Processos e
Produtos para o Ensino Tecnologico.

4 MISSAO DO PPGET

Contribuir na formacao de recursos humanos a partir do ensino, da pesquisa,
da extensao e da inovagao, impactando positivamente tanto no desenvolvimento de
conhecimentos avancados e na qualidade de vida de estudantes e profissionais da Educacgao
Basica a Superior, quanto na diminui¢ao das assimetrias locais, regionais e nacionais, tendo
0 ensino tecnologico como padrao de referéncia.

5 VISAO DO PPGET

Ser o Programa de Pds-Graduacdo Profissional referéncia na Area do Ensino na
PanAmazonia pela exceléncia da formacao de recursos humanos e de processos e produtos
cientifico/tecnologicos que impactem na insercao social e na diminuigao de assimetrias
locais, estaduais e nacionais.

6 VALORES DO PPGET

1. Espirito de pertencimento. Desenvolvimento de um ambiente de colaboracao, afeto,
desejo por aprender e cuidado nas relagoes interpessoais capazes de despertar o espirito de
pertencimento e aproximacao de alunos, professores, administrativos e egressos;

2. Valorizagao do campo profissional. Reconhecimento e vigilancia quanto ao
compromisso com o desenvolvimento de pesquisas que envolvam problemas e fenémenos
oriundos do campo da pratica profissional dos estudantes;

3. Articulacao de saberes. Tomadas de atitudes pautadas em articulagao de saberes,
disciplinas e demais atividades do curriculo com vistas a estabelecer relacoes mais eficazes
para o desenvolvimento da pesquisa e do produto ou processo gerado pelos estudantes;

4. Inovacgao da pratica profissional. Formagao de agentes de mudancas capazes de
inovar e reduzir defasagens no contexto educacional, principalmente, na Educacao Basica;

5. Produgao de servigos a comunidade. Compromisso em socializar, por meio de
atividades de extensao e insercao social, os conhecimentos, produtos e processos gerados
na Pos-Graduacao;,
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6.Divulgacao cientifica. Seriedade com o processodedivulgagao cientificaqualificada,
com ética e que seja capaz de contribuir para o avango da pesquisa e da pratica na area de
Ensino, com amplo alcance geografico e de acordo com a identidade do Programa;

7.Integracao Local e Regional. Tomadas de atitudes que contribuam para a integragao
entre pesquisadores, secretarias estaduais e municipais de educagao e demais profissionais
da Educagao do Estado e da Regiao Norte, a fim de fortalecimento das redes de pesquisa, da
insercao social e do enfrentamento das adversidades da Regiao Norte;

9. Participacao Internacional. Estabelecimento de uma postura comprometida com
a indugao de multiplas agdes de internacionalizacao (publicagao, cooperacao com centros
internacionais, realizagao de estagios no exterior etc.) capazes de promover expressao
internacional da producgao de professores, alunos e egressos do programa.

7 DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

No diagnostico procurou-se identificar as Oportunidades e Ameacas decorrentes do
ambiente externo ao IFAM e ao PPG, assim como procurou-se identificar os Pontos Fortes
e Fracos do Programa, com base em seu ambiente interno. Por conseguinte, os aspectos
mencionados anteriormente foram priorizados, em funcgao da relevancia e estruturados na

matriz SWOT.
Figura 1: Swot do PPGET

FORCAS
Multidisciplinariedade do corpo docente do
Programa;

Forte inser¢do social local e regional em acGes
relacionadas as linhas de pesquisa do
Programa;

Boa empregabilidade dos egressos nas
instituices de ensino.

OPORTUNIDADES
Possuir uma carateristica Unica no Estado do
Amazonas de formagéo para Ensino
Tecnoldgico;
Potencial relagdo com Secretarias Municipal e
Estadual de Educag¢do no Estado do Amazonas;
Apoio de agéncia de fomento - Fundac3o de
Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas
(FAPEAM) na concessdo de bolsas e auxilio
pesquisa.

POSITIVO

Fonte: Elaborado pela Comissdo
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Forcas

» Credibilidade do Programa no Estado;

* Boa quantidade de bolsa de estudo (mestrado e doutorado);

* Qualificagao do corpo docente;

» Multidisciplinariedade do corpo docente do Programa;

* Boa qualidade na produgao de Produtos Educacionais no Programa;

* Crescente oportunidade de insergao social dos produtos educacionais;

« Forte insergao social local e regional em agoes relacionadas as linhas de pesquisa do
Programa,

*Potencial paraobtencaode financiamentoem agéncias de fomentolocal einstituigoes
regionais;

+ Potencial para interface entre os fundamentos tedrico-metodolégicos e a praxis
pedagogica;

+ Heterogeneidade de formacao dos discentes ingressantes no Programa.

* Boa empregabilidade dos egressos nas instituicoes de ensino;

- Participacgao voluntaria dos egressos em projetos e atividades do Programa;

*Proximidade eboarelacao social eacadémica dos docentes e técnico-administrativos
com estudantes e egressos.

Fraquezas

* Sobrecarga de trabalho burocratico dos docentes e técnico-administrativos;

‘Baixa produgao dos docentes em periodicos internacionais e nacionais de mais alto
impacto;

+ Baixa participacao e insercao social dos docentes em comunidades cientificas
nacionais;

* Baixa registro de propriedade intelectual da produgao técnica (p.e. patentes);

+ Escassos mecanismos de acompanhamento do impacto das agoes de extensao
realizadas pelo Programa;

* Pouca divulgacao por partes dos proprios docentes das atividades realizadas por eles
para comunicag¢ao nas midias do Programa;

*Poucasacoesdeinternacionalizagaoemobilidade académicadedocentesediscentes;

+ Poucas publicagoes qualificadas internacionais;

* Poucos projetos de pesquisa com parceiros internacionais.
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Oportunidades:

+ Necessidade de profissionais da educagao qualificados para atuar na Educacao
Basica e Superior,

+ Estar numa Regiao assimétrica nas oportunidades de formacao em nivel de Pos-
Graduacgao na area do Ensino;

+ Possuir uma carateristica unica no Estado do Amazonas de formacao para Ensino
Tecnologico;

« Ambiente favoravel a insergao social de conhecimentos e produtos educacionais na
Educacao Basica e Superior da rede publica;

« Potencial relagao com Secretarias Municipal e Estadual de Educacao no Estado do
Amazonas,

+ Demanda nacional e internacional por inovacao na formagao de professores e
criacao de recursos e processos mediadores da aprendizagem;

« Apoio de agéncia de fomento - Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado do
Amazonas (FAPEAM) na concessao de bolsas e auxilio pesquisa;

+ Possibilidade de interacao com PPGs da area de Ensino na propria Regiao.

Ameacas:

+ Cenario politico / econémico desfavoravel a Pos-Graduagao e ao desenvolvimento
de pesquisg;

+ Situagao de vulnerabilidade da situacao de saude publica no Estado do Amazonas,
com implicagdes para o emprego, renda e qualidade de vida;

+ Fraqgil apoio institucional para o estabelecimento de parcerias do Programa com
demais instituigoes de Ensino e Pesquisa;

« Caréncia de melhor infraestrutura e suporte administrativo necessarios ao
Funcionamento do Programa;

* Deficiéncia do servigo prestado pelo Nucleo de Tecnologia e Inovagao (NIT) do IFAM;

* Deficiéncia de comunicacao da PPGI com a Coordenacao dos Curso de Pos-Graduacao
e Diretoria de Pesquisa do Campus;

* Invisibilidade da carga horaria docente na Pos-Graduacao;

+ Aposentadoria dos docentes permanentes do programa;

* Burocracia da institui¢ao para analise de processos.

8 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Para atingir os objetivos e a missao do Programa, é apresentado na Figura 2 o Mapa
Estratégico do PPGET no qual ha cinco dimensoes: Gestao, Infraestrutura e Orgamento,
Impacto e Relevancia para Sociedade, Internacionalizagao/Insercao, Producao do
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Conhecimento. Elas estao em consonancia com um conjunto de documentos norteadores,
0s quais estao detalhados na Secao 9.

Para cada dimensao deste planejamento foram identificados objetivos estratégicos
que se desdobraram em indicadores, iniciativa tatica, formulas e metas para o quadriénio
2021-2024, conforme igualmente detalhado na Secao 9.

Figura 2: Mapa Estratégico do PPGET

Formar profissionais Prdiichiet o proadlios Fomentar eventos

:e qualld.ad:ﬁ:ara l,‘:‘?ﬂ educacionais na sociedade técnioo-cienﬂﬂ.cos

Impa cto educagdo cientifico cida na area de Ensino

. Assegura espaco de i
e relevancia pub"a:;o e Lp:édims Acompanhar casos exitosos Propiciar integragao
para a so ci e d a d e Radke deanclie de egressos do Programa do egresso no Programa
Fomentar parcerias
interinstitucionais

Fonte: Elaborado pela Comissdo
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9 ACOES, INDICADORES E METAS DO PPGET

O Planejamento estratégico € um processo gerencial que diz respeito a formulacao
de objetivos para a selegao de programas de agao e para sua execucao, levando em conta as
condicoes internas e externas, prevendo o futuro do PPGET e da Instituigao. Genericamente,
consiste em saber o que deve ser executado e de que maneira deve ser executado. Assim,
este Planejamento Estratégico foi construido com base no Plano de Desenvolvimento
Institucional do IFAM — PDI 2019-2023, nas recomendacoes do Relatorio do Seminario do
Meio Termo, Area de Ensino, na Proposta de Aprimoramento da Avaliacao da Pos-Graduacao
Brasileira para o Quadriénio 2021-2024, da Comissao Especial de acompanhamento do PNPG
2011-2020. As acoes deste Planejamento Estratégico referem-se aos meios de aplicabilidade
das iniciativas taticas, os indicadores sao instrumentos que permitirao avaliar as agoes
implementadas no Programa e a meta € o indice dos resultados que se pretende alcancar. A
seguir apresentamos um cronograma das agoes do Planejamento Estratégico do Programa
de Pds-Graduagao em Ensino Tecnoldgico para o quadriénio 2021-2024.
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